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本日の内容

1. ２０１３年３月期通期 決算概要
（1）業績実績
（2）通期決算のポイント
（3）部門別連結売上高・営業利益
（4）売上高の増減要因（前期比）
（5）営業利益の増減要因（前期比）
（6）セグメント別ハイライト
（7）教育ブランド別ハイライト
（8）保育事業の状況

2. 戦略投資の状況について
（1）語学事業 教室展開状況
（2）COCO塾ジュニアの概要
（3）語学事業戦略投資の進捗と今後の展開
（4）中期経営戦略における教育事業戦略
（5）TOPICS  NYU-SCPS ALI東京校
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・・Ｐ19

3. 中期経営戦略
（1）中期経営戦略
（2）2014年3月期からのセグメント
□□変更について
（3）成長戦略に向けたニチイの新サー
□□ビス展開

4. ２０１４年３月期通期 業績見通し
（1）業績見通し
（2）業績見通しのポイント
（3）部門別業績見通し
（4）売上高の増減要因（前期比）
（5）営業利益の増減要因（前期比）
（6）利益還元
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２０１３年３月期通期 決算概要２０１３年３月期通期 決算概要
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２０１３年３月期 通期決算 業績実績

（単位：百万円）

２０１２年３月期

通期

金額 金額 前年同期比（％）

売上高 257,340 267,191 3.8%

売上総利益 53,826 57,753 7.3%
% 20.9% 21.6% -

営業利益 11,672 8,741 ▲25.1%
% 4.5% 3.3% -

経常利益 12,674 8,326 ▲34.3%
% 4.9% 3.1% -

当期純利益 5,897 4,383 ▲25.7%
% 2.3% 1.6% -

ＥＢＩＴＤＡ 16,900 14,384 ▲14.9%
% 6.6% 5.4% -

２０１３年３月期
通期
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長期安定成長に向けた戦略投資の実施

5期連続増収、過去最高売上高を更新 売上高：267,191百万円（前年同期比3.8％増）

２０１３年３月期 通期決算のポイント

教育部門売上高200億円突破（前期比40.6％増）

主力事業の収益力の向上

・営業利益11,183百万円（前期比10.3％増）

・ニチイケアパレスの収益安定化

語学事業 COCO塾 44都道府県に73教室を開設

保育事業 直営保育所3ヵ所開設

・ＧＡＢＡ経営成績の通期寄与

・介護職員資格制度変更を前に、ホームヘルパー講座の受講生が大幅に増加

ヘルスケア部門のサービス利用者増
・6期連続増収 ～介護報酬改定の影響を吸収～

売上総利益：57,753百万円（前年同期比7.3増）

ヘルスケア部門 拠点効率向上により過去最高利益を更新
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２０１３年３月期 通期決算 部門別連結売上高・営業利益

（単位：百万円）

前年同期比 前年同期比
％ ％

医療関連 103,301 104,110 0.8% 8,547 8,301 ▲2.9%

ヘルスケア 138,493 141,289 2.0% 10,142 11,183 10.3%

教育 15,451 21,727 40.6% 715 ▲ 3,338 -

その他 1,427 1,684 18.0% ▲ 334 128 -

消去または全社 ▲ 1,333 ▲ 1,620 - ▲ 7,397 ▲ 7,534 -

合計 257,340 267,191 3.8% 11,672 8,741 ▲25.1％

２０１３年３月期
通期

売上高 営業利益
２０１2年３月期

通期
２０１3年３月期

通期
２０１２年３月期

通期
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２０１３年３月期 通期決算 売上高の増減要因（前期比）

＋6,275

－286

＋257

257,340 ＋809

2012年3月期
通期

医療関連 教 育 その他 全社消去

265,000

267,191

255,000

250,000

2013年3月期
通期

260,000

ヘルスケア

＋2,795

270,000

9,851百万円増収

（単位：百万円）

企業内保育等（ヘルスケア） ＋243
院内保育（医療関連） ＋28

保育合計 ＋270

保育事業（再掲）

増加

減少
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２０１３年３月期 通期決算 営業利益の増減要因（前期比）

11,500

8,500

7,000

（単位：百万円）

10,000

13,000

11,672
＋1,041

8,741

－245

－136

＋463

－4,053

2,930百万円減益

2012年3月期
通期

医療関連 教 育 その他 全社消去 2013年3月期
通期

ヘルスケア

院内保育（医療関連） ＋50
企業内保育等（ヘルスケア）－153

保育合計 －104

保育事業（再掲）

教育
ヘルスケア
医療関連 964百万円広告費

4,169百万円 2,084百万円
1,120百万円

【 COCO塾広告費 配賦状況（通期）】

増加

減少
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病院売上高・契約数（前年同期比）

２０１３年３月期 通期決算 セグメント別ハイライト（医療関連）

103,301 8,547

売上高 ：104,110百万円（＋0.8％）

営業利益： ,8,301百万円（▲2.9％）

売上高 営業利益

病院部門の堅調な推移により、増収基調を維持

1,990

売上高 契約数（3月末）

連結 売上高・営業利益（前年同期比）

90,505

▶経営支援サービスの拡充

▶病院の新規契約獲得・業務範囲の拡大
104,110

8,301 ▶スタッフのスキルアップによる業務の効率化推進

・株式会社マイクロソフト社との業務提携
・「DPC革命」特許取得

91,795

1,983

(＋0.8％)

(▲2.9％)

(＋1.4％)

(▲0.4％)

・2012年10月 クリニック開設に向け子会社設立

【子会社の概要】
名称： NICHII INTERNATIONAL CLINIC PTE.LTD．

資本金： 100万 シンガポールドル （約76百万円）

事業内容： シンガポール国内におけるクリニック運営

開業日： 2013 年7 月下旬（予定）

▶シンガポール クリニック展開準備
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（TOPICS）シンガポールにおけるクリニック経営

シンガポールにおけるクリニック経営

医療関連事業 語学事業

～新たな海外展開により継続的な事業成長へ～

「NICHII INTERNATIONAL CLINIC」

当社事業とのシナジー

現地企業や専門医との連携により、日本人・外国人への安心な医療
提供体制を構築

医療交流を推進する医療機関への新サービ
スの開発・提供
・
医業経営・国際医療交流ノウハウの反映・

医療英語取得支援サービスの開発・提供等・

医療関連資格所持の受講生をクリニック
へ研修生として派遣
・

4ヵ国語に対応した診療（英語・日本語・中国語・インドネシア語）・
診療内容：総合診療、健康診断、精密検査等・

経営支援サービスの質の向上 グローバルな医療従事者育成を実現

待合室イメージ ※改装前
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部門別売上高（前年同期比）

２０１３年３月期 通期決算 セグメント別ハイライト（ヘルスケア）

売上高 ：141,289百万円（＋2.0％）

営業利益： 11,183百万円（＋10.3％）

連結 売上高・営業利益（前年同期比）

138,493
141,289

10,142

11,183

売上高 営業利益

127,340

11,153

介護保険内サービス 介護保険外サービス

▶ 積極的な拠点展開

▶訪問看護拠点の積極展開：36拠点増の59拠点を展開

▶ 制度外サービスが堅調に推移（売上高11.8％増）

ＰＢ商品の開発・提供、家事代行サービス等の売上促進

▶セコムとの事業協力関係の構築
□高齢者向けの救急時対応サービス「セコム・マイドクタープラス」
□の展開準備

介護サービス利用者数の増加により増収・増益

128,823

12,465

(＋2.0％)

(+10.3％)

(+1.2％)

(＋11.8％)

52(+2)50ニチイホーム

52(+9)42きらめき

247(+6)241ほほえみ

59(+36)23訪問看護

353(+27)326通所介護

137(+2)135福祉用具貸与

1,101(+39)1,062訪問介護

774(+37)737ケアプラン

2013年3月末
（実績）2012年3月末
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部門別売上高（前年同期比）

２０１３年３月期 通期決算 セグメント別ハイライト（教育）

▶全国的な語学事業基盤の構築に向けた戦略投資

・COCO塾44都道府県に73ヵ所開設（3月末）

・新ブランド「COCO塾ジュニア」展開準備

・積極的なプロモーション

15,451

21,727

715

▲3,338

売上高 ：,21,727百万円 （＋40.6％）

営業利益：▲3,338百万円 （715百万円）

売上高

営業利益

長期的視野での戦略投資を継続

11,611

10,91110,116

既存語学

連結 売上高・営業利益（前年同期比）

▶介護職員の資格要件見直しを前に、
□ホームヘルパー 2級講座の受講生数が増加

4,540

・ホームヘルパー2級講座受講生数累計実績

89,475人
2013年3月期

59,748人
2012年3月期 伸張率

49.8％

(＋40.6％)

( ー )

(＋6.4％)

(＋122.8％)

GABA通期寄与、
ヘルパー講座受講生増により大幅増収
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２０１３年３月期 通期決算 教育ブランド別ハイライト

売上高 11,611百万円（前年同期比6.4％）

営業利益 322百万円（前年同期▲242百万円）

ＣＯＣＯ
塾

ＧＡＢＡ

売上高 228百万円

営業利益 ▲5,047百万円

売上高 9,421百万円（前年同期比107.5％）

営業利益 1,140百万円（前年同期比89.0％）

ニチイ
（既存）

COCO塾

※2012年3月期第3四半期よりＧＡＢＡの経営成績を連結決算に組み入れしております。

医事教育講座 4,206百万円（前年同期比▲15.1％）
社会教育講座 7,404百万円（前年同期比24.3％）

※営業利益につきましては、のれん償却後の数値を記載しております。
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保育事業の状況

売上高 ：1,054百万円（＋34.4％）

連結 売上高・営業利益（前年同期比）

▶COCO塾との連携よる英会話レッスンの提供促進

積極展開による事業規模拡大

▶病院内・企業内・直営保育所の積極的な拡大

・病院内保育所： 26ヵ所（前年対比1ヵ所増）
・企業内保育所：39ヵ所（前年対比13ヵ所増）
・直営保育所： 7ヵ所（前年対比3ヵ所増）

2013年3月末時点実績

784

1,054

売上高

(＋34.4％)

175

608

病院内保育 企業内保育

203

851

(+15.7％)

(＋39.8％)

部門別売上高（前期比）
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戦略投資の状況について戦略投資の状況について
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語学事業 教室展開状況

北海道

1

東北

5

近畿

10

64

四国

九州

6

中部

13

2

関東

31 30

～～～～

中国

3

COCO塾：73教室 (2013年3月末現在)

GABA.. ：38教室 【北海道】

ＪＲタワー札幌校

【青森県】 【岩手県】

青森校 盛岡マリオス校

【秋田県】 【宮城県】

秋田校 仙台校

【山形県】

山形校

【静岡県】

静岡校、浜松校

【富山県】

富山校

【長野県】

長野校、松本校

【岐阜県】

岐阜校

【福井県】

福井校

【岡山県】

岡山校

【広島県】

広島校

【山口県】

徳山校

【愛知県】

栄、名古屋

【大阪府】

梅田、茶屋町、

なんば、天王寺

【京都府】 【兵庫県】

京都 神戸

【大阪府】

梅田校、京橋校、堺東校

【奈良県】 【鳥取県】

奈良校 鳥取校

【京都府】 【島根県】

京都校 松江校

【滋賀県】

草津校

【和歌山県】

和歌山校

【兵庫県】

三宮校

【福岡県】

福岡校

【大分県】

大分校

【熊本県】

熊本校

【佐賀県】

佐賀校

【鹿児島県】

鹿児島校

【沖縄県】

那覇校

【香川県】

高松校

【徳島県】

徳島校

【高知県】

高知校

【愛媛県】

松山校

【東京都】

お茶の水校、八重洲校、

有楽町校、錦糸町校、

赤坂校、池袋東校、

新宿校、西新宿校

渋谷校、青山校

大崎校、吉祥寺校、

八王子校、立川校

【埼玉県】

川越校、南越谷校、

大宮校

【神奈川県】

青葉台、川崎、

藤沢湘南、横浜、

【埼玉県】

大宮

【千葉県】

千葉、柏

【東京都】

赤坂溜池、赤羽、

秋葉原、池袋、

恵比寿、大手町、

表参道、北千住、

吉祥寺、銀座有楽町、

品川、渋谷，下北沢、

自由が丘、新宿、

新橋汐留、成城、

立川、東京、八王子、

二子玉川、町田、

目黒

【神奈川県】

横浜校、川崎校、

藤沢校、平塚校、

上大岡校

【千葉県】

千葉校、柏校、

松戸校、船橋校

【群馬県】

高崎校

【栃木県】

宇都宮校

【茨城県】

つくば校

水戸校

【山梨県】

甲府校

【愛知県】

名古屋校、栄校

【新潟県】

新潟校、長岡校

【石川県】

石川校

【三重県】

四日市校
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ＣＯＣＯ塾ジュニアの概要

・対象年齢：幼児・小学生～高校生

・コース： レベルやニーズに応じたコース展開

・１教室の定員数：6人

※定期的（月１回）にネイティブのインストラクター
米がレッスンを実施。

・インストラクター：日本人

経営資源を活用した効率的な教室展開

ＣＯＣＯ塾

既存教室

新規教室

デイサービス
センター

FC

ＣＯＣＯ塾ジュニアレベル到達目標

英語で考え主張できる 積極的に発信できる 明確な討論・理論付ができる

COCOJr.
pre.

COCO
Jr.1

COCO 
Jr.2

COCO
Jr.3

COCO
Jr.4

COCO
Jr.5

COCO
Jr.6

COCO
Jr.7

COCO
Jr.8

COCO 
Jr.9

COCO 
Jr.10

英検３級
程度

英検２級
程度

海外大学
進学

TOEFL
Ibt80
点程度
英検準
１級程度

海外ハイ
レベル大学
進学

TOEFL
Ibt100
点程度

英検１級
程度

ホームステイ、海外生活体験プログラム

幼児 小学１～6年生 中学１～3年生 高校1～3年生

（インターナショナルコースの場合）

３年前倒しの学習進度

①スタンダードコース

②インターナショナルコース

③ＲＡＰＩＤコース

週１回のコース。

週２回。一般的に標準レベルとされている到達□
目標より「3年前倒し」の学習進度を目指す。

マンツーマンによる集中コース

概要

・料金：20,000円～24,000円（月額）
※インターナショナルコースの場合
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語学事業戦略投資の進捗と今後の展開

国際医療交流支援
サービス開始

語学市場参入 留学までの一貫した
語学プログラムの構築

グローバル展開に
合せた事業連携

全国規模の
基盤構築

新規事業
との連携

保育所での語学展開
シンガポール

クリニック事業開始

世界規模の
基盤構築

ラインナップの拡充とグローバルネットワークの構築により
ニチイのグローバル展開に合せた新たな価値の創造を目指す

ＮＹＵ-ＳＣＰＳとの
提携による事業展開

国内
スクール

大学 留学
短期留学

更なる地域密着展開

更なるグローバル
ネットワークの構築

✔ ✔

2012年3月期 2013年3月期 2014年3月期 2015年3月期以降

戦略投資
の進捗

ＣＯＣＯ塾全国展開

ＳＥＬＣ子会社化 ヨーク留学センター
開設

ＧＡＢＡ子会社化 ＣＯＣＯ塾ジュニアの
効率展開
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・NYU-SCPS

既存事業分野の領域拡大 総合語学事業

・ヨーク留学センター

SELC

・SELC シドニー

バンクーバー・

ニチイグループ収益拡大戦略の中核を担う

中期経営戦略における教育事業戦略

ニチイの教育事業は あらゆる世代に グローバルに

・犬舎事業

・シンガポールクリニック

・シニア向け講座

・保育事業

・国際医療交流

事業

ＣＯＣＯ塾ジュニア

ＣＯＣＯ塾

GABA

シナジー効果
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NYU-SCPS ALI東京校について

・国際的視野とコミュニケーションスキルの習得を目指す多彩
□なプログラムを提供
（総合英語コース・ビジネス英語コース、大学留学準備コース等）

・将来的にはニューヨーク大学プロフェッショナル学部が提供
□する各種産業分野の専門教育コースを展開予定

・当社の全国規模の事業基盤を活用した、学術的指導面以外の事業運営・受講生募集を行う

・COCO塾・GABAに加え、新ブランド「COCO塾ジュニア」との連携により、就学前から
□海外大学進学までの一貫した教育プログラムを提供

2013年3月7日 ニューヨーク大学プロフェッショナル学部（NYU－SCPS）と
アメリカン・ランゲージ・インスティテュート（ALI）東京校開校に関る業務提携契約を締結

当社語学事業とのシナジー
品川インターシティA棟22階に10月より開校予定

ニューヨーク大学プロフェッショナル学部
アメリカン・ランゲージ・インスティテュート（ALI）東京校

（TOPICS）
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中期経営戦略中期経営戦略
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中期経営戦略

中期経営戦略

売上高前年対比２桁成長 営業利益率７％以上 ＲＯＥ１５％以上

目標とする経営指標

事業領域の拡大と事業基盤の強化により

事業構成バランスの再構築を果たし、長期利益の安定成長を実現する

2013年3月期から2017年3月期までの5ヵ年計画
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介護保険外事業強化のため、2014年3月期より
「介護事業」と「ヘルスケア事業（介護保険外事業）」に発展的改組

２０１４年３月期からのセグメント変更について

新セグメント 主なサービス内容

介護事業 訪問介護、通所介護、訪問看護、有料老人ホーム、グループホーム、
（障がい福祉サービス、事業所内保育）等

ヘルスケア事業 家事代行サービス、配食サービス、ヘルスケア商品販売、
介護職員派遣サービス等

障がい福祉サービス及び事業所内保育を介護事業に組み入れ

旧セグメント 内訳 主なサービス内容

ヘルスケア事業
介護保険内 訪問介護、通所介護、訪問看護、有料老人ホーム、グループホーム、等

介護保険外 （障がい福祉サービス、事業所内保育）、家事代行サービス、配食サービス、
ヘルスケア商品販売、介護職員派遣サービス等

～グローバル展開への取り組み～

●2013年5月 中国最大級の国際福祉展「第2回中国国際介護サービス業
博覧会」にニチイグループとして出展。中国で販売している福祉用具の展
示の他、在宅介護における介護技術・人材育成ノウハウ・サニタリーケア
の考え方や商品を実演を交えて紹介しました。

●現在、中国現地法人「日医福利器具貿易（上海）有限公司」と連携し、
北京における介護関連事業の展開を準備しております。（10月展開予定）

ヘルスケア事業の積極展開

【第2回中国国際介護サービス業博覧会】
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事業環境認識

成長戦略に向けたニチイの新サービス展開

・医療・ヘルスケア産業の国際展開

･こども・子育て支援新制度 ２０１５年施行

グローバル人材の育成･交流 少子高齢化・女性の社会進出基盤の整備

国際医療交流支援

IT活用による経営支援

語学スクールの地域
密着型展開

等の推進
留学支援ネットワーク
の構築

・再就職支援 → 医療・介護分野等への就業促進

政府の成長戦略では当社事業と係りの深い分野を中心に議論が進む

・労働移動支援助成金の拡大

介 護

人材基盤の強化

積極的な拠点展開
障がい福祉サービス

保 育
小規模保育所
保育所型認定こども園

等の推進

ヘルスケア
ヘルスケア商品
家事代行サービス

等の推進
フードサービス

制度リスクからの脱却とサービスの高付加価値化を目指す

の強化

語 学医 療

・訪日外国人倍増（目標年2000万人）

･ 留学支援（留学費用の無利子融資等）

～成長戦略の検討事項～

雇用の流動化健康長寿社会の実現と成長

･待機児童解消加速化プラン

・ヘルスケア産業の育成･拡大

・英語学校教育の抜本改革
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２０１４年３月期通期 業績見通し２０１４年３月期通期 業績見通し



２０１３年３月期 通期決算説明会資料 25Copyright  © 2013Nichii Gakkan Company. All rights reserved. 

２０１４年３月期通期 業績見通し

（単位：百万円）

２０１３年３月期

通期

実績 予想 前年同期比（％）

売上高 267,191 277,600 3.9%

営業利益 8,741 9,000 3.0%
% 3.3% 3.2% -

経常利益 8,326 8,000 ▲3.9%
% 3.1% 2.9% -

当期純利益 4,383 4,500 2.7%
% 1.6% 1.6% -

２０１４年３月期

通期
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年間配当予想20.0円（配当性向31.1％）

増益基調への転換 営業利益：9,000百万円（前期比3.0％増）

２０１４年３月期通期 業績見通しのポイント

・語学事業増収・収益改善

・主力事業である医療関連・介護事業の増収・増益

・子会社の増収・増益寄与（ニチイケアパレス、ＧＡＢＡ）

・5期連続増配

過去最高売上高の更新
売上高：277,600百万円（前期比3.9％増）

・6期連続増収
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２０１４年３月期通期 部門別業績見通し

（単位：百万円）

医療関連 104,110 104,900 8,301 8,500

介護 128,823 143,500 9,977 11,300

ヘルスケア 12,465 5,500 1,206 200

参考：介護+ヘルスケア 141,289 149,000 11,183 11,500

教育 21,727 23,300 ▲ 3,338 ▲ 3,300

その他 1,684 1,600 128 100

消去または全社 ▲ 1,620 ▲ 1,200 ▲ 7,534 ▲ 7,800

合計 267,191 277,600 8,741 9,000

２０１3年３月期
通期（実績）

売上高
２０１３年３月期
通期（実績）

２０１４年３月期
通期（予想）

営業利益
２０１４年３月期
通期（予想）

※ヘルスケア：2014年3月期より従来の介護保険内サービスを「介護」に、介護保険外サービスを「ヘルスケア」に改組しており、今後は、これまで保険外サービスとして計上しておりました
※障がい福祉サービス・企業内保育等を「介護」に計上いたします。
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売上高の増減要因（前期比）

（単位：百万円）

増加
減少

2013年3月期
通期

医療関連 教 育 その他 全社消去介護
+

ヘルスケア

2014年3月期
通期

275,000

265,000

260,000

270,000

280,000

267,191

277,600+1,572 +420

－84

+789

＋7,710

10,408百万円増収

院内保育（医療関連） ＋32
企業内保育等（介護＋ヘルスケア） ＋363

保育合計 ＋395

保育事業（再掲）
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営業利益の増減要因（前期比）

10,000

9,000

8,000

7,000

（単位：百万円）

増加
減少

9,000

11,000

2013年3月期
通期

医療関連 教 育 その他 全社消去介護
+

ヘルスケア

2014年3月期
通期

+38

－265
－28+198

＋316

8,741

258百万円増益

院内保育（医療関連） ＋3
企業内保育等（介護＋ヘルスケア） ＋132

保育合計 ＋136

保育事業（再掲）
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安定且つ継続的な利益還元を基本方針とする

利益還元

0

4

8

12

16

20

24

今後の長期安定成長を見据え、５期連続の増配を予定

１１.０

(円)

１６.０

08.3 10.3

１１.０ １１.０ １２.０

※２００９年４月１日付で１：２の株式分割を実施しており、株式分割の影響を過年度に遡及して調整しております。

07.3

１４.０

１８.０

２０１４年３月期 年間配当予想20.0円（中間期末10.0円・期末10.0円）

20.0

09.3’ ’ 11.3’ 12.3’’ 13.3’ 14.3(予)’’



<<お問合せ先>>
株式会社ニチイ学館
経営企画本部 広報部 IR課
住所 ：東京都千代田区神田駿河台２－９
ＴＥＬ ：０３－３２９１－５６３７（ＩＲ課）
ＭＡＩＬ ：ｎｉｃｈｉｉ－ｉｒ＠ｎｉｃｈｉｉｇａｋｋａｎ.ｃｏ.ｊｐ

この配付資料に記載されている業績目標および契約数・利用者この配付資料に記載されている業績目標および契約数・利用者
数・目標等は、いずれも当社企業グループが現時点において把握数・目標等は、いずれも当社企業グループが現時点において把握
している情報を基にした予想値であり、これらは経済環境、規制している情報を基にした予想値であり、これらは経済環境、規制
緩和、雇用情勢などの不確実な要因の影響を受けます。緩和、雇用情勢などの不確実な要因の影響を受けます。
したがって、実際の業績および契約数・利用者数等はこの配付したがって、実際の業績および契約数・利用者数等はこの配付

資料に記載されている予想とは異なる場合がありますことをご承資料に記載されている予想とは異なる場合がありますことをご承
知ください。知ください。


