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２０１２０１２２年３月期年３月期中間中間決算説明会決算説明会
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本日の内容本日の内容

１１. . ２０１２０１２２年３月期年３月期中間中間

 
決算概要決算概要

①

 

２０１２年３月期中間

 

業績実績

②

 

２０１２年３月期中間

 

総括

③

 

事業別

 

売上高・営業利益

④

 

事業別

 

売上高・営業利益増減要因

⑤

 

事業別

 

業績概況ＰＰＰＰＰＰＰＰ

２２. . ２０１２年３月期通期２０１２年３月期通期

 
業績見通し業績見通し

①

 

２０１２年３月期通期

 

業績見通し

②

 

２０１２年３月期通期

 

業績見通しのポイント

③

 

事業別

 

売上高・営業利益見通し

④

 

業績予想

 

主な修正要因

⑤

 

事業別

 

業績見通し

⑥

 

経営戦略

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・Ｐ４

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・Ｐ５

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・Ｐ６

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・Ｐ７
・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・Ｐ８～１１

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・Ｐ１３

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・Ｐ１４

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・Ｐ１５

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・Ｐ１６
・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・Ｐ１７～２４
・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・Ｐ２５
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２０１２０１２２年３月期年３月期中間中間
 

決算概要決算概要



２０１２年３月期 中間決算説明会資料

（単位：百万円）

２０１１年３月期中間

金額 金額（実績） 前年比（％） 金額（期初予想）

売上高 119,623 123,342 3.1% 123,700

営業利益 3,401 4,902 44.1% 3,600

% 2.8% 4.0% 2.9%

経常利益 3,727 4,855 30.3% 3,500

% 3.1% 3.9% 2.8%

当期純利益 1,329 2,208 66.2% 1,400

% 1.1% 1.8% 1.1%

＜ご参考＞

包括利益
1,207 2,233 85.0%

% 1.0% 1.8%

２０１２年３月期中間
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連結連結

２０１２０１２２年３月期年３月期中間中間決算決算
 

業績実績業績実績

23501
ノート
23501 : Unmarked
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２０１２０１２２年３月期年３月期中間中間決算決算 総括総括
 

～業績ハイライト～～業績ハイライト～

１. 過去最高の中間売上高更新

①

 
過去最高の中間売上高を４期連続更新・・

 
１２３,３４２百万円（前年対比3.1％増）

②

 
医療関連事業、ヘルスケア事業の主力２事業が増収トレンドを継続

③

 
震災の業績への影響は限定的

２. ３期連続の増益

①

 
営業利益

 
過去３番目の中間営業利益

 
４,９０２百万円（前年対比44.1％増）

主力事業の業務効率の改善により大幅増益

②

 
経常利益

 
４,８５５百万円

 
（前年対比30.3％増）

③

 
当期純利益

 
２,２０８百万円

 
（前年対比66.2％増）

３. グループ経営力の強化
①

 
新経営執行体制に移行

②

 
ＴＯＢにより㈱ＧＡＢＡを２０１１年９月２９日付で連結子会社化

③

 
㈱ニチイケアネットにおける中国展開準備に着手

④

 
㈱ニチイケアパレスの６月単月黒字化

ＦＹ2004.3

 
中間営業利益

ＦＹ2003.3

 
中間営業利益

6,644百万円 5,551百万円

23501
ノート
23501 : Unmarked
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（単位：百万円）

金額（実績） 前年比（％） 金額（期初予想）

医療関連 51,223 51,444 0.4% 51,700
ヘルスケア 61,177 65,914 7.7% 65,600
教育 7,076 5,900 ▲ 16.6% 6,100
その他 805 659 ▲ 18.2% 800
消去または全社 ▲ 660 ▲ 576 - ▲ 500
合計 119,623 123,342 3.1% 123,700

（単位：百万円）

金額（実績） 前年比（％） 金額（期初予想）

医療関連 2,951 3,884 31.6% 3,200
ヘルスケア 3,102 4,758 53.4% 4,100
教育 1,043 358 ▲ 65.7% 400
その他 5 ▲ 250 - ▲ 100
消去または全社 ▲ 3,700 ▲ 3,847 - ▲ 4,000
合計 3,401 4,902 44.1% 3,600

２０１２年３月期中間

２０１２年３月期中間
２０１１年３月期中間

２０１１年３月期中間
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２０１２０１２２年３月期年３月期中間中間
 

事業事業別別
 

売上高・営業利益売上高・営業利益

連結売上高

連結営業利益
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教育

 
ー685

売上高・営業利益増減売上高・営業利益増減要因要因

（単位：百万円）

１１９,６２３

医療関連

 
＋220

ヘルスケア

 
＋4,736

教育

 
－1,176

消去又は全社

 
＋84

病院売上高

 

約6億円増

 
診療所売上高

 

約4億円減

在宅系

 

約32億円増

 
居住系

 

約15億円増

医療事務講座

 

約8億円減

 
ホームヘルパー講座

 

約3億円減

１２３,３４２

その他

 
－146

２０１１年３月期中間 ２０１２年３月期中間

前年比
 

3,718百万円（3.1％）増

（単位：百万円）

３,４０１

医療関連

 
＋933

ヘルスケア

 
＋1,655

消去又は全社

 
－147

その他

 
－255

前年比
 

1,500百万円（44.1％）増
２０１１年３月期中間 ２０１２年３月期中間

４,９０２

7

営業利益

売上高
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医療関連事業医療関連事業

 

２０１２０１２２年３月期年３月期中間中間決算決算
 

業績概況業績概況

1,918

8,494

51,223

51,444

 
+0.4％

1,946

 
+1.5％

2,951

3,884

 
+31.6％

8,305

 
▲2.2％

２０１２年３月期上期の概況

’11.3中間 ’12.3中間 ’11.3中間 ’12.3中間

’10年9月末

 

’11年9月末 ’10年9月末

 

’11年9月末

契約医療機関数

 

（単位：件）

■

 

病院

 

■

 

診療所等

契約医療機関数

 

（単位：件）

■

 

病院

 

■

 

診療所等

連結

 

■

 

売上高

 

■

 

営業利益

 

（単位：百万円）連結

 

■

 

売上高

 

■

 

営業利益

 

（単位：百万円）

４期目となる契約適正化戦略の成果が顕在化

◆病院売上高の拡大
・既受託病院の業務拡大により増収基調を維持

・民間病院を中心とした新規獲得の推進
⇒契約病院数28件増

◆業務効率の向上
・処遇改善の継続的実施

・業務効率の改善による収益性の向上
⇒営業利益前年対比+933百万円（31.6％増）

◆経営支援サービスの拡充

 ・サイバークラーク等の各種経営支援サービスの拡充

・今期新たなサービスとして、診療圏調査サービス

 ：「メディアンテナ」の提供開始等
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ヘルスケア事業ヘルスケア事業

 

２０１２０１２２年３月期年３月期中間中間決算決算
 

業績概況業績概況

連結

 

■

 

売上高

 

■

 

営業利益

 

（単位：百万円）連結

 

■

 

売上高

 

■

 

営業利益

 

（単位：百万円）

61,177

3,102

65,914
+7.7%

’11.3中間 ’12.3中間 ’11.3中間

4,758

 
+53.4％

133,573
+6.7%

125,244 8,172

8,780

 
+7.4％

’10年9月末

 

’11年9月末 ’10年9月末

 

’11年9月末

’12.3中間

サービス別利用者数

 

（単位：人）

■

 

在宅系介護

 

■

 

居住系介護

サービス別利用者数

 

（単位：人）

■

 

在宅系介護

 

■

 

居住系介護

２０１２年３月期上期の概況

◆在宅系・居住系介護サービスの状況

◆主なサービス拠点の新規開設状況

・在宅系介護サービス利用状況
在宅系介護サービス：前年９月末対比6.6％増
ケアプラン：前年９月末対比8.4％増

◆介護保険外サービスの状況

・居住系介護サービス新設、稼動状況

・障がい福祉サービス利用者数：前年９月末対比31.4％増

◆訪問看護サービスの状況
・上期に１６件新設し、合計１８事業所に増加

⇒医療と介護の連携、顧客満足向上に繋がるサービス展開

うち保険外サービス
622百万円

2011年3月末 2011年9月末

ケアプラン 694 717(＋23)
訪問介護 1,022 1,043(＋21)
通所介護 294 304(＋10)
ほほえみ 217 233(＋16)
きらめき 34 38(＋4)

ニチイホーム 48 48(±0) 

上期に２０件新設し、合計３２０事業所に増加

 あ⇒稼働率は93.3％と前年並を維持（前年9月：94.5％）
うち保険外サービス
5,321百万円
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ヘルスケア事業ヘルスケア事業

 

２０１２０１２２年３月期年３月期中間中間決算決算
 

業績概況業績概況
 

～居住系介護～～居住系介護～

（単位：百万円）

第１四半期 第２四半期 第２四半期累計 第１四半期 第２四半期

金額 金額 金額 金額 金額 金額（期初予想） 金額（実績）

ほほえみ 4,266 4,416 8,683 4,645 4,834 9,500 9,479

きらめき 1,622 1,653 3,276 1,732 1,828 3,600 3,560

ホーム 3,688 3,816 7,505 3,912 4,028 8,000 7,940

9,578 9,885 19,464 10,290 10,690 21,100 20,980

ほほえみ 557 647 1,204 735 845 1,300 1,580
% 13.1% 14.7% 13.9% 15.8% 17.5% 13.7% 16.7%

きらめき 165 202 367 189 214 400 403
% 10.2% 12.2% 11.2% 10.9% 11.7% 11.1% 11.3%

ホーム 116 162 278 244 310 550 554
% 3.1% 4.2% 3.7% 6.2% 7.7% 6.9% 7.0%

839 1,011 1,850 1,168 1,369 2,250 2,539
% 8.8% 10.2% 9.5% 11.4% 12.8% 10.7% 12.1%

売上高

売上総利益

２０１１年３月期 ２０１２年３月期

第２四半期累計
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教育事業教育事業

 

２０１２０１２２年３月期年３月期中間中間決算決算
 

業績概況業績概況

２０１２年３月期上期の概況

◆主力２講座の受講生数推移

 ・ホームヘルパー２級講座：

 ・３１,９０１人（前年同期比12.0％減）

 ・医療事務講座：

 ・２０,０５６人（前年同期比20.0％減）

7,076 5,900

 
▲16.6％

1,043

358

 
▲65.7％

36,269
31,901

 
▲12.0％

25,061
20,056

 
▲20.0％

’11.3中間 ’12.3中間 ’11.3中間 ’12.3中間

’11.3中間 ’12.3中間 ’11.3中間 ’12.3中間

連結

 

■

 

売上高

 

■

 

営業利益

 

（単位：百万円）連結

 

■

 

売上高

 

■

 

営業利益

 

（単位：百万円）

講座別受講生数

 

（単位：人）

■

 

ホームヘルパー２級講座

 

■

 

医療事務講座

講座別受講生数

 

（単位：人）

■

 

ホームヘルパー２級講座

 

■

 

医療事務講座
◆職業訓練受託の積極的推進

 ・公共職業訓練、緊急人材育成支援事業（基金訓練、

 /『働きながら資格をとる』

 

介護雇用プログラム）の

 ・受託推進

◆株式会社ＧＡＢＡを子会社化

 ・公開買付けによる株式等の取得により、発行済株式

 /の96.59％を取得

 ・9月29日付で同社を連結子会社化

◆Ｗｅｂカレッジ(ｅラーニング講座)の展開強化

・９月に新たに１２講座を開講

 

（累計７２講座）
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２０１２年３月期通期２０１２年３月期通期
 

業績見通し業績見通し
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（単位：百万円）

２０１１年３月期通期

金額 金額（修正予想） 前年比（％） 金額（期初予想）

売上高 240,827 253,700 5.3% 250,000

営業利益 7,868 11,000 39.8% 9,000

% 3.3% 4.3% 3.6%

経常利益 9,660 11,700 21.1% 9,300

% 4.0% 4.6% 3.7%

当期純利益 3,478 5,700 63.9% 4,500

% 1.4% 2.2% 1.8%

２０１２年３月期通期
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２０１２年３月期通期２０１２年３月期通期
 

業績見通し業績見通し

連結連結
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２０１２年３月期通期２０１２年３月期通期
 

業績見通しのポイント業績見通しのポイント

１. 過去最高の売上高更新
過去最高の売上高を４期連続更新・・

 
２５３,７００百万円（前年対比5.3％増）

ヘルスケア事業・・

 
１３４,３００百万円（前年対比8.0％増）

医療関連事業・・・

 
１０３,７００百万円（前年対比0.5％増）

２. 営業利益
 

３期連続の増益、期初計画を上方修正
１１,０００百万円（前年対比39.8％増）

主力事業の大幅な収益力向上が寄与

３. グループ経営力の強化
①

 
㈱ニチイケアパレスの黒字転換

②

 
㈱ＧＡＢＡ

 
株式交換による完全子会社化を予定

今期の業績寄与

 
売上高約４,３００百万円、営業利益約４００百万円

③

 
㈱ニチイケアネット

 
中国における福祉用具卸事業の展開に向け

平成２４年１月新会社設立を予定
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（単位：百万円）

金額（修正予想） 前年比（％） 金額（期初予想）

医療関連 103,227 103,700 0.5% 104,300
ヘルスケア 124,321 134,300 8.0% 133,400
教育 12,907 15,700 21.6% 12,000
その他 1,642 1,300 ▲ 20.8% 1,500
消去または全社 ▲ 1,271 ▲ 1,300 - ▲ 1,200

合計 240,827 253,700 5.3% 250,000

（単位：百万円）

金額（修正予想） 前年比（％） 金額（期初予想）

医療関連 7,042 8,400 19.3% 7,400
ヘルスケア 6,500 9,700 49.2% 8,500
教育 1,596 1,000 ▲ 37.4% 900
その他 ▲ 68 ▲ 400 - ▲ 100
消去または全社 ▲ 7,201 ▲ 7,700 - ▲ 7,700

合計 7,868 11,000 39.8% 9,000

２０１２年３月期通期

２０１２年３月期通期

２０１１年３月期通期

２０１１年３月期通期
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２０１２年３月期通期２０１２年３月期通期
 

事業事業別別
 

業績見通し業績見通し

連結営業利益

連結売上高
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２０１２年３月期２０１２年３月期通期業績予想通期業績予想
 

主な修正要因主な修正要因

医療関連事業医療関連事業

ヘルスケア事業ヘルスケア事業

教育事業教育事業

医療関連事業医療関連事業

教育事業教育事業

ヘルスケア事業ヘルスケア事業
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売上高

営業利益

要 因 修正額

▲６００百万円

＋９００百万円

＋３,７００百万円

＋１,０００百万円

＋１,２００百万円

＋１００百万円

在宅、居住系の各サービスにおいて

 
利用者の増加が堅調に推移

ＧＡＢＡの連結化

 

：＋４,３００百万円

 
主力講座の受講生数減少：▲６００百万円

業務効率の改善、処遇改善の実施

拠点稼働率の向上、新規拠点の開設

ＧＡＢＡの連結化

 

：＋４００百万円

 
主力講座の受講生数減少

 

：▲３００百万円

病院の収益性向上に注力した結果、

 
売上高が減少

その他、消去または全社その他、消去または全社

その他、消去または全社その他、消去または全社

▲３００百万円

▲３００百万円

子会社における取引の減少等

ニチイグリーンファームにおける

 
プロモーション費用等の増加等



２０１２年３月期 中間決算説明会資料

◆契約適正化戦略の更なる推進

・1病院あたり売上高拡大営業の強化

・処遇改善の継続実施

◆新規契約の獲得

・民間病院を中心とした新規獲得の推進

・重点エリアの設定による集中的な営業活動を推進

◆経営支援体制の強化

・経営支援サービスの新商品開発、機能強化

・国際医療交流サービスの推進

・介護事業との連携強化

17Copyright  © 2011 Nichii Gakkan Company. All rights reserved. 

医療関連事業医療関連事業

 

２０１２年３月期通期２０１２年３月期通期
 

業績見通し業績見通し

7,042

103,700

 
+0.5％

103,227

1,955

8,644
2,000

 
+2.3%

8,400

 
▲2.8％

２０１２年３月期今後の重点課題

’11.3通期 ’11.3通期’12.3通期 ’12.3通期

連結

 

■

 

売上高

 

■

 

営業利益

 

（単位：百万円）連結

 

■

 

売上高

 

■

 

営業利益

 

（単位：百万円）

契約医療機関数

 

（単位：件）

■

 

病院

 

■

 

診療所等

契約医療機関数

 

（単位：件）

■

 

病院

 

■

 

診療所等

8,400

 
+19.3％

期
初
予
想

修
正
予
想

7,400

期
初
予
想

修
正
予
想

104,300

修
正
予
想

修
正
予
想

’11年3月末 ’11年3月末’12年3月末 ’12年3月末
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ヘルスケア事業ヘルスケア事業

 

２０１２年３月期通期２０１２年３月期通期
 

業績見通し業績見通し

２０１２年３月期今後の重点課題

◆在宅系・居住系介護サービスの更なる強化

◆訪問看護サービスの積極推進

・障がい福祉サービス、家事代行サービスの展開強化

・サービス拠点の積極展開

・サービス拠点の生産性向上、稼働率アップ推進

’11年3月末

136,900
+5.5％

129,733 8,348

’12.3通期’11.3通期

134,300
+8.0％

124,321

9,180
+10.0％

6,500

’11.3通期

9,700
+49.2％

’12.3通期

’11年3月末’12年3月末 ’12年3月末

・訪問看護サービス事業所の展開強化
⇒下期で５事業所の開設が確定

◆介護保険外サービスの拡大

18

連結

 

■

 

売上高

 

■

 

営業利益

 

（単位：百万円）連結

 

■

 

売上高

 

■

 

営業利益

 

（単位：百万円）

サービス別利用者数

 

（単位：人）

■

 

在宅系介護

 

■

 

居住系介護

サービス別利用者数

 

（単位：人）

■

 

在宅系介護

 

■

 

居住系介護

・ドッグセラピーサービスの展開開始準備

 
さ⇒当社介護施設利用者への付加価値の提供

期
初
予
想

修
正
予
想

8,500

期
初
予
想

133,400

修
正
予
想

◆中国における福祉用具卸事業の展開準備

2011年3月末 2012年3月末(見込み)

ケアプラン 694 747(＋53)
訪問介護 1,022 1,085(＋63)
通所介護 294 328(＋34)
ほほえみ 217 241(＋24)
きらめき 34 43(＋9)

ニチイホーム* 48 49(＋1)
*2011年12月末の計画

修
正
予
想

修
正
予
想
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ヘルスケア事業ヘルスケア事業

 

２０１２年３月期通期２０１２年３月期通期
 

業績見通し業績見通し
 

～居住系介護～～居住系介護～

（単位：百万円）

第２四半期累計 通　期

金額 金額 金額（実績） 金額（期初予想） 金額（修正予想）

ほほえみ 8,683 17,640 9,479 19,200 19,400

きらめき 3,276 6,594 3,560 7,400 7,400

ホーム 7,505 15,471 7,940 16,500 16,400

19,464 39,705 20,980 43,100 43,200

ほほえみ 1,204 2,467 1,580 2,500 3,100
% 13.9% 14.0% 16.7% 13.0% 16.0%

きらめき 367 716 403 800 700
% 11.2% 10.9% 11.3% 10.8% 9.5%

ホーム 278 838 554 1,600 1,600
% 3.7% 5.4% 7.0% 9.7% 9.8%

1,850 4,021 2,539 4,900 5,400
% 9.5% 10.1% 12.1% 11.4% 12.5%

売上高

売上総利益

２０１１年３月期 ２０１２年３月期
第２四半期累計 通　期
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ヘルスケア事業ヘルスケア事業

 

ニチイケアネットにおける中国展開ニチイケアネットにおける中国展開
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■中国の高齢化対策

0
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日本

中国

■６５歳以上人口数の推移・推計
(単位：万人)

2050年見通し
中国：4億人
日本：3,764万人

■中国の介護環境

高齢化の進展
サービスインフラ

の未整備

中国政府

 

『２０１１年から２０１５年までの５ヵ年計画(第１２次５ヵ年計画)』

①高齢者介護関連の就労人口を５,０００万人増員

②介護施設のベッドを現在の２倍の６００万ベッドに拡大

介護従事者
の不足

介護の
認知度不足

２０１２年１月に中国に福祉用具卸販売事業の新会社を設立

■会社概要

常州中進医療器材

 
有限公司ニチイケアネット

１００％出資 卸事業の譲渡

株式２０％譲渡

新会社

■新会社設立方針

常州中進医療器材有限公司の販売網を活かし、中国における
総合福祉用具卸販売事業を展開し、高品質な福祉用具の普及に努める

ニチイグループの中国における事業展開の第一歩

社名 未定

設立 2012年1月予定

資本金 1,000万元（約120百万円）

出資比率
ニチイケアネット80％

 
常州中進医療器材有限公司20％

本社所在地 上海
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教育事業教育事業

 

２０１２年３月期通期２０１２年３月期通期
 

業績見通し業績見通し

’11.3通期 ’11.3通期

’11.3通期

43,638 37,700

 
▲13.6％

67,192 61,200

 
▲8.9％

12,907

1,596

’12.3通期’12.3通期

’12.3通期 ’11.3通期 ’12.3通期
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1,000

 
▲37.4％

連結

 

■

 

売上高

 

■

 

営業利益

 

（単位：百万円）連結

 

■

 

売上高

 

■

 

営業利益

 

（単位：百万円）

講座別受講生数

 

（単位：人）

■

 

ホームヘルパー２級講座

 

■

 

医療事務講座

講座別受講生数

 

（単位：人）

■

 

ホームヘルパー２級講座

 

■

 

医療事務講座

２０１２年３月期今後の重点課題

◆既存講座の拡充

・医療事務講座のリニューアル

・メディカルドクターズクラーク講座の展開強化

◆職業訓練の受託推進
・公共職業訓練の受託促進

・講座ラインナップの拡充（下期５講座開講予定）

 ・各種研修講座の開発、販促強化

◆Ｗｅｂカレッジ（ｅラーニング講座）の展開強化

期
初
予
想

900

修
正
予
想

期
初
予
想

修
正
予
想

12,000

◆ＧＡＢＡとの協業による語学講座展開準備
・Ｗｅｂカレッジや当社教室等の有効活用による

 。講座展開を予定

◆新講座の開発

・就業ニーズ、キャリアアップに合致する新たな講座

・求職者支援制度の受託促進

の開発

15,700
+21.6％

修
正
予
想

修
正
予
想
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教育事業教育事業

 

株式会社株式会社ＧＡＢＡＧＡＢＡ子会社化子会社化についてについて①①

 
～～会社概要～会社概要～

■
 

事業内容：
 

マンツーマンに特化した英会話スクールの運営（一般向け・子供向け）
講師派遣による英会話レッスンの提供

■ 代 表 者 ： 代表取締役社長

 
最高経営責任者（CEO）

 
ブルース・アンダーソン
※2011年12月5日就任予定

■
 

従業員数：
 

410人（2011年6月末）

■ Ｌ
 

Ｓ
 

数： 36ＬＳ（ラーニングスタジオ）
※関東29校、中部2校、関西5校

 
（2011年9月末）

■ 成 長 性 ： 英語社内公用語化や子供への英語教育の早期化等により、
外国語習得ニーズは更なる高まりをみせており、マンツーマン
英会話レッスン市場は、堅調に推移すると期待されている。

■ ご 参 考 ：

Copyright  © 2011 Nichii Gakkan Company. All rights reserved. 22

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

2011年12月期（予） 8,350百万円 1,360百万円 1,420百万円 830百万円

2010年12月期 7,751百万円 1,063百万円 1,120百万円 596百万円
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教育事業教育事業

 

株式会社株式会社ＧＡＢＡＧＡＢＡ子会社化子会社化についてについて②②

 
～～ハイライトハイライト～～

■
 

子会社化概要
-取得総額

 
約101億円（9月末実績）

ＴＯＢによる普通株式、新株予約権証券の取得等
-のれん

のれん額

 
約88億円（9月末実績）

 
償却期間：11年（年間償却額約8億円）

-資金調達
㈱三菱東京ＵＦＪ銀行から決済資金等として101 億円を上限とした貸付等により対応

-今後のスケジュール：

 
12月5日

 
株式交換による完全子会社化

-今期業績への寄与
下期から連結業績への寄与開始（2011年10月～2012年3月分の業績を反映）
売上高約43億円、営業利益約4億円（のれん償却後）を見込む。

■
 

当社成長戦略への寄与
-教育事業における事業基盤の強化・安定収益の確保
-医療関連事業、保育事業等へのシナジーによる当社事業の価値の最大化
-ＧＡＢＡのノウハウを持った多様な人材の獲得により、企業文化の変革を促進
-外国人約1,000人（講師約900人、内勤社員約100人）との協働

Copyright  © 2011 Nichii Gakkan Company. All rights reserved. 23
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教育事業教育事業

 

株式会社株式会社ＧＡＢＡＧＡＢＡ子会社化子会社化について③について③

 
～～当社事業への当社事業への効果～効果～

医療関連医療関連

教育教育

教教

 
育育

ヘルスケアヘルスケア

保保

 
育育

幼児英語教育幼児英語教育

高齢者向け英会話講座高齢者向け英会話講座

保育人材の養成と供給保育人材の養成と供給

既存資源既存資源

ドクターナース向けドクターナース向け

 
英会話講座英会話講座

国際医療交流支援国際医療交流支援

 サービスの拡充サービスの拡充

高齢者のＱＯＬ向上高齢者のＱＯＬ向上

教室の有効活用教室の有効活用

ＷｅｂＷｅｂカレッジの活用カレッジの活用

間接効果間接効果

直接効果直接効果

教育事業の安定化教育事業の安定化

ニーズに合致するニーズに合致する

 
プログラムの充実プログラムの充実

国際医療交流人材の養成と供給国際医療交流人材の養成と供給

介護拠点一体型保育所介護拠点一体型保育所

 
積極展開積極展開

ＧＡＢＡＧＡＢＡ

語学事業は新事業を繋ぐ競争優位の源泉語学事業は新事業を繋ぐ競争優位の源泉

新たな雇用の創出新たな雇用の創出新たな雇用の創出新たな雇用の創出
国際医療交流支援事業国際医療交流支援事業

 
サイバークラーク事業サイバークラーク事業

 
の連携の連携

生活支援サービスの量的拡大生活支援サービスの量的拡大

顧客リーチの拡大顧客リーチの拡大

地域コミュニティの構築地域コミュニティの構築

保護者向け生活支援サービス保護者向け生活支援サービス

 
積極展開積極展開

Copyright  © 2011 Nichii Gakkan Company. All rights reserved. 24
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目標とする経営指標

・売上高前年対比２桁成長

・営業利益率７％以上

・ＲＯＥ１５％以上

経営戦略経営戦略

成長性

収益性

グループ力

事業構成バランスの改良

 ・医療機関経営支援サービス拡大

 ・介護保険外サービス拡大

 ・教育講座メニュー拡充

・ニチイケアパレス、ニチイケアネット

 ：の収益改善

新規事業の拡大

 ・保育事業、インターナショナル事業

既存事業の拡充

25



<<お問合せ先>>
株式会社ニチイ学館

経営企画本部

 

ＩＲ部

住所

 

：東京都千代田区神田駿河台２－９

ＴＥＬ

 

：０３－３２９１－５６３７（ＩＲ部）

ＭＡＩＬ

 

：ｎｉｃｈｉｉ－ｉｒ＠ｎｉｃｈｉｉｇａｋｋａｎ.ｃｏ.ｊｐ

この配付資料に記載されている業績目標および契約数・利用者この配付資料に記載されている業績目標および契約数・利用者

 数・目標等は、いずれも当社企業グループが現時点において把握数・目標等は、いずれも当社企業グループが現時点において把握

 している情報を基にした予想値であり、これらは経済環境、規制している情報を基にした予想値であり、これらは経済環境、規制

 緩和、雇用情勢などの不確実な要因の影響を受けます。緩和、雇用情勢などの不確実な要因の影響を受けます。
したがって、実際の業績および契約数・利用者数等はこの配付したがって、実際の業績および契約数・利用者数等はこの配付

 資料に記載されている予想とは異なる場合がありますことをご承資料に記載されている予想とは異なる場合がありますことをご承

 知ください。知ください。
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