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株式会社ニチイ学館 
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第1四半期 決算説明会資料 
 
 2016年8月12日 



（単位：百万円）

2016年3月期

第1四半期

金額 金額 前年同期比（％）

売上高 67,878 68,414 0.8%

営業利益 ▲614 ▲215 -

% ▲0.9% ▲0.3％

経常利益 ▲1,028 ▲1,250 -

% ▲1.5％ ▲1.8％

親会社株主に帰属する

当期純利益
▲1,165 ▲1,313 -

% ▲1.7％ ▲1.9％

2017年3月期

第1四半期

決算ハイライト 
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過去最高売上高更新  

営業利益の改善 

保育事業の成長加速 

保育事業、語学事業、中国事業が牽引 

  売上高前年対比 62.3%増 

前年同期比 399百万円 赤字縮小  
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決算のポイント 

1 

2 

3 

顧客満足度指標 
高評価獲得 

日経DUAL 2016 家事代行企業 第1位 
オリコン、イードアワード 2015 英会話スクール部門 第1位 
当社顧客満足度調査(介護) 総合評価満足度95.4％ 
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部門別連結売上高・営業利益 
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（単位：百万円）

売 上 高
2016年3月期

第1四半期

2017年3月期

第1四半期

伸長率

(%）

医療関連 27,106 27,010 ▲0.4%

介護 35,748 35,685 ▲0.2%

ヘルスケア 944 858 ▲9.1%

教育 3,116 3,213 3.1%

保育 712 1,156 62.3%

中国事業 318 482 51.4%

その他 296 232 ▲21.7%

消去または全社 ▲ 365 ▲223 －

合計 67,878 68,414 0.8%

（単位：百万円）

営業利益
2016年3月期

第1四半期

2017年3月期

第1四半期

伸長率

(%）

医療関連 1,900 1,672 ▲12.0%

介護 1,608 2,037 26.6%

ヘルスケア 33 97 194.5%

教育 ▲1,606 ▲1,110 -

保育 ▲261 ▲262 -

中国事業 ▲116 ▲365 -

その他 74 96 28.8%

消去または全社 ▲2,246 ▲2,381 -

合計 ▲614 ▲215 -
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+97 

＋142 

＋444 

67,878 

▲96 

医 療 教 育 その他 全社消去 

68,414 

‘17.3 

▲63 

1Q 
‘16.3  

1Q 

（単位：百万円） 

介 護 ヘルス 

ケア 
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保 育 

売上高の増減状況 

▲64 

前期比 536百万円増収 

▲86 
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中  国 

＋164 

・在宅系  ▲6.5億円 
・居住系  ＋6.5億円 
・介護教育 ▲0.5億円 

戦略投資３事業が寄与 

・病院  ＋1.5億円 
・診療所   ▲1.5億円 
・医事教育▲0.5億円 
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2017年 
3月期 

１Q実績 

2016年 
3月期 

１Q実績 

（単位：百万円） 
売上高の増減状況（前年同期比） 

‘16.3  
1Q 

医療 教育 その他 全社消去 ‘17.3 
1Q 

介護 ヘルスケア 保育 中 国 

68,414 

67,878 

・病院  ＋1.5億円 
・診療所   ▲1.5億円 
・医事教育▲0.5億円 

・在宅系  ▲6.5億円 
・居住系  ＋6.5億円 
・介護教育 ▲0.5億円 

▲96 

+97 

+444 

+164 

▲64 

+142 

▲63 
▲86 

前期比 536百万円増収 

67,878 

67,720 

‘15.3  
1Q 

医療 教育 その他 全社消去 ‘16.3 
1Q 

介護 ヘルスケア 保育 

・病院  ＋4.5億円 
・診療所   ▲2億円 
・医事教育▲1億円 

・在宅系  ▲6億円 
・居住系  ＋1億円 
・介護教育 ▲0.5億円 

・中国既存 ＋3億円 
・国内   ▲1億円 

前期比 158百万円増収 

+173 

+18 

▲587 

+243 

+209 

+103 
▲3 



▲1 

▲614 

▲228 

医 療 教 育 その他 全社消去 

▲215 

‘17.3 
1Q 

‘16.3  
1Q 

（単位：百万円） 

介 護 ヘルス 

ケア 
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・在宅系  ＋2.5億円 
・居住系  ＋  ２億円 
・介護教育 ▲0.5億円  

保 育 

営業利益の増減状況 

＋429 ＋64 

＋496 
＋22 

▲135 

前期比 399百万円増益 

    （営業損失改善） 
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中  国 

▲249 

介護・教育の利益改善が寄与 
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2017年 
3月期 

１Q実績 

2016年 
3月期 

１Q実績 

（単位：百万円） 
営業利益の増減状況（前年同期比） 

‘16.3  
1Q 

医療 教育 その他 
‘17.3 

1Q 介護 ヘルスケア 保育 中 国 

▲614 

▲228 

+496 

▲1 
▲249 

+22 

+142 

+429 +64 

前期比 399百万円増益
（営業損失改善） 

1,258 

‘15.3  
1Q 医療 教育 その他 

‘16.3 
1Q 介護 ヘルスケア 保育 

前期比 1,872百万円減益 

▲94 

+79 

▲1,676 
▲98 

▲130 

▲82 
+126 

▲614 

全社消去 

全社消去 

・医療関連 ▲4.5億円 
・医事教育 +3.5億円 

・在宅系 ▲12.5億円 
・居住系    ▲6億円 
・介護教育  +2億円 

・国内 ▲1億円 

▲135 ▲215 

・医療関連 ▲1億円 
・医事教育 ▲1億円 

・在宅系   +2.5億円 
・居住系   + 2億円 
・介護教育 ▲0.5億円 



 経常利益と当期純利益について 

▲1 ▲1,250 

法人税等 特別利益 
非支配株主に帰属する 

四半期純利益 

前期比 4,907百万円減益 

（単位：百万円） 
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特別損失 

▲93 23 

経常利益 

▲1,313 

[FY17.3 1Q] 

 経常利益   ▲1,250百万円    

 当期純利益    ▲1,313百万円 

当期純利益 営業利益 

▲215 359 

▲1,394 

営業外収益 営業外費用 

・支払利息     973百万円（前期比  +173.0百万円） 
・賃貸費用       9百万円（ 〃        ▲5.6百万円） 
・為替差損           349百万円（ 〃     +349.0百万円） 
・持分法による投資損失   3百万円（ 〃        ▲4.4百万円） 
・その他                60百万円（ 〃        ▲5.4百万円） 

9 

税金等調整前 

四半期純損失 

▲1,243 

© 2016 NICHIIGAKKAN CO., LTD. All rights reserved.  



10 

キャッシュ・フローの状況について 

2016年3月期

第1四半期

2017年3月期

第1四半期
差異

営業活動によるキャッシュ・フロー ▲1,701 ▲724 977

投資活動によるキャッシュ・フロー ▲2,050 ▲596 1,454

財務活動によるキャッシュ・フロー 4,172 924 ▲3,248

フリーキャッシュ・フロー ▲3,751 ▲1,320 2,431

現金及び現金同等物の期末残高 11,676 14,015 2,339

(単位：百万円） 
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賃借対照表の概要 
（単位：百万円） 

    2016年3月末 2016年6月末 差異   2015年6月末 

  流動資産 63,181 62,183 ▲998   61,881 

  固定資産 120,988 124,131 3,143   126,346 

  資産合計 184,170 186,315 2,145   188,227 

  流動負債 68,171 69,393 1,222   59,282 

  固定負債 77,896 80,315 2,419   75,336 

  負債合計 146,068 149,708 3,640   134,619 

  純資産合計 38,101 36,606 ▲1,495   53,608 

  負債・純資産合計 184,170 186,315 2,145   188,227 
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FY15.3 FY16.3 FY17.3

介護福祉士実務者研修 

介護職員初任者研修 

【基幹事業】介護事業 業績回復へのStep 
介護教育部門（「介護職員初任者研修」+「介護福祉士実務者研修」） 

の受講生が増加 

１stStep  [受講生増] ２nd Step [スタッフ増] ３rd Step [利用者増] 

(単位：人) 

受講生数は増加傾向 

► [FY17.3 4-6月] 
  前年同期比 約60％増 
 
►介護福祉士国家試験 受験資格  
 変更に伴い「介護福祉士実務 
 者研修」の受講生が急増     

12 
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2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 

3,748人 

6,043人 



【基幹事業】拡大する保育市場へ積極展開 

区分別保育関連施設数 
（単位：カ所）  

2015年6月末 2016年6月末 前年同月比 

認可 
教育・保育施設 20 28 +8 

地域型保育 14 42 +28 

認可外 

病院内保育所 18 22 +4 

企業・大学内 
保育所 

7 5 ▲2 

その他保育 16 17 +1 

合計 75 114 +39 

© 2016 NICHIIGAKKAN CO., LTD. All rights reserved.  

当社運営の保育関連施設 100ヵ所を突破 

保育ニーズの高い都内に展開する事業者を承継 

■承継した会社の概要 

2016年7月1日付にて、給食事業大手「日本ゼネラルフード株式会社」の子会社「東京リビングサービス株式
会社」が運営する保育事業を承継。 

■承継方法 

東京リビングサービス株式会社が新会社「さわやか保育株式
会社」を設立。当該事業を吸収分割により移管し、当社が当
該新会社の全株式を取得し事業承継した。 

13 

名   称 さわやか保育株式会社 

承継施設数 認可保育所１ヵ所、認証保育所6ヵ所 

施設所在地 東京都 



顧客満足度向上と新規顧客獲得により受講生数堅調推移  

【戦略事業】COCO塾投資回収に向けた取り組み 

© 2016 NICHIIGAKKAN CO., LTD. All rights reserved.  

新
規
顧
客
獲
得 

顧客  

受講生数 

・2015年4月COCO塾 
（ポイント制の導入） 

リニューアル 

・2016年3月COCO塾ジュニア 
 （カリキュラム） 

 2016年4月 
 オンラインレッスン 
 提供開始 

2016年5月 
COCO塾 
満足度保証制度導入 

▶2015年10月  
COCO塾 イード・アワード2015英会話スクール教室最優秀賞 

▶2015年12月  
COCO塾 2015年オリコン日本顧客満足度ランキング 
英会話スクール部門総合1位 

▶2016年6月受講生数 
・COCO塾     前年同期比27.6％増 
・COCO塾ジュニア 前年同期比34.8％増 
  （※含HI教室） 
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【グローバル事業】中国事業 連結化進捗状況 
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会社名 ＰＬ ＢＳ 

１ 広州市正祥和家政服務有限公司 

２ 北京三傑聖一人力資源有限公司 

３ 瀋陽助尓家政服務有限公司 

４ 済南仁徳家庭服務有限公司 

５ 常州金蓓蕾健康諮詢服務有限公司 

６ 深圳市中家家庭服務有限公司 

７ 深圳市中家華傭家政服務有限公司 

８ 深圳市中家星級家政服務有限公司 

９ 深圳市中家職業技能培訓学校 

10 杭州天使家政服務有限公司 

11 大連九鼎互聯科技発展有限公司 

12 武漢尓邦家政有限公司 

13 広西康之橋護理服務有限公司  
 

※第2四半期 
 （予定） 

 
 
 

 

14 南寧康之橋職業培訓学校 

15 欽州康之橋職業培訓学校 

16 安徽賽菲家庭服務管理有限公司 

17 合肥賽菲職業培訓学校 

（単位：百万円） 

百万円

第1四半期 
（1月～3月） 

 売上高 482 

 営業利益 ▲365 

81 

※ニチイグループの独資（子会社）含む 

第1四半期 

2社 

第1四半期 

2社3学校法人 

2016年3月期 

9社1学校法人 

連結済

2016年3月期

11社1学校法人 

連結済

2016年 
3月末 

 総資産 6,351 

 純資産 2,676 

のれん 2,078 
学 

学 

学 

学 

学校 



執行役員制度拡充による組織運営機能の向上 

全国に執行役員を配した重点的な経営執行態勢のもと支店・現場の事業運営態勢を強化 

2016年4月より執行役員制度を拡充し、事業活動の執行機能を強化 

星野 常務執行役員 
種元 常務執行役員 
中村 常務執行役員 
鶴丸 執行役員 
福田 執行役員 
鈴木 執行役員 
児玉 執行役員 
辻内 執行役員 
鈴木 執行役員 

齋藤 執行役員 
工藤 執行役員 
二階堂 執行役員 
 

日下部 常務執行役員 
板垣 執行役員 
河内 執行役員 
遠藤 執行役員 
長嶋 執行役員 

速水 執行役員 
三枝 執行役員 
渡邉 執行役員 
 

木原 常務執行役員 
辻本 執行役員 
宮井 執行役員 

西 執行役員 
山中 執行役員 
川上 執行役員 

本社 東日本 東京 中部日本 西日本 九州 

合計 26名（常務執行役員5名+執行役員21名） 

© 2016 NICHIIGAKKAN CO., LTD. All rights reserved.  
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<<お問合せ先>>  
株式会社ニチイ学館  
経営企画本部 広報部 広報課 
住所  ：東京都千代田区神田駿河台２－９ 
ＴＥＬ  ：０３－３２９１－３９５４ 
ＭＡＩＬ ：ｎｉｃｈｉｉ－ｉｒ＠ｎｉｃｈｉｉｇａｋｋａｎ.ｃｏ.ｊｐ 

 この配付資料に記載されている業績目標および契約数・利用者
数・目標等は、いずれも当社企業グループが現時点において把握
している情報を基にした予想値であり、これらは経済環境、規制
緩和、雇用情勢などの不確実な要因の影響を受けます。 
 したがって、実際の業績および契約数・利用者数等はこの配付
資料に記載されている予想とは異なる場合がありますことをご承
知ください。 
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